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targi

WALKA NA TARGOWYCH PARKIETACH

WIEKSZOSC EUROPEJSKICH ORGANIZATOROW TARGOW MIALO SKROMNE CELE:
CHCIELI JEDYNIE POWTORZYC WYNIKI OSTATNICH EDYCJI, BYLEBY ICH

NIE POGORSZYC. NIEKTORZY Z NICH W ODPOWIEDZI NA KRYZYS

REGIONALNYCH RYNKOW SZUKAJA LEKARSTWA W EKSPANSJI NA DALEKI WSCHOD.

Dla wielu miedzynarodowych targéw mody rzeczywistos$¢
przestata by¢ ré6zowa — spada ilos¢ zwiedzajgcych, wystawcy
rezygnujg z udziatu lub rezerwujg mniejsze powierzchnie wysta-
wiennicze. Organizatorzy targéw na rézne sposoby radzg sobie
z postepujaca recesjg: dokonujag fuzji konkurujgcych ze sobg
wystaw, redukujg hale, przesuwajg daty czy podwyzszajg ceny.
Niektorym takie wygibasy catkiem dobrze sie udajg, inni bardzo
twardo Iaduja. Tylko nieliczne targi nie czujg flauty.

WSPOLNYMI SIAMI

Z kryzysem na handlowych parkietach szczegolnie zaciecie
przyszto walczy¢ Hiszpanii, gdzie stopa bezrobocia przekroczy-
fa 25 proc. Aby ,utatwi¢ udziat wystawcom i gosciom”, madryc-
ka gietda SIMM przesuneta ostatnig, jesienng edycje z czwart-
ku na sobote i zmodyfikowata swojg oferte: od 1 do 3 wrze-
$nia 2012 w halach Feria de Madrid na zwiedzajgcych czekata
ulepszona strefa mody bieliznianej i kapielowej oraz optycznie
podrasowane pozostate sektory. Oferte targdéw tradycyjnie
wzbogacity showroomy potgczone z halami dzieki komunikaciji
autobusowej. Dla uatrakcyjnienia pobytu w hiszpanskiej stolicy
goscie targdbw mogli skorzysta¢ z nowego programu ,IFEMA
Plus”, oferujgcego bogatg palete imprez i atrakcji kulturalnych,
rozrywkowych oraz turystycznych po obnizonych cenach. Do-
datkowo na olbrzymich monitorach w obu halach mozna byto
Sledzi¢ relacje z odbywajgcego sie rownolegle Mercedes Benz
Fashion Week Madrid. Sytuacje targéw mody SIMM na pewno
poprawi szykowana przez organizatoréw fuzja z targami obuwia
i wyrobow skorzanych Modacalzado oraz Iberpiel. — W ten spo-
sOb wyjdziemy naprzeciw oczekiwaniom klientow, coraz cze-
Sciej zainteresowanych kupnem kompletnych outfitow: od ubra-
nia po obuwie i dodatki — ttumaczy dyrektor targéw, Francesco
Malatesta. Jego zdaniem, w tak kryzysowych czasach szanse
majg tylko te wystawy, ktére oferujg petny asortyment towaréw
i integrujg rozmaite sektory.
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Podobng strategie obraty paryskie targi
Who’s Next oraz Prét-a-Porter, ktéore pod
wspolnym dachem — i wspoing nazwg Who's
Next Prét-a-Porter — wystapity po raz pierwszy
zimg 2011. Ale ani eksperymenty nomenklatu-
rowe, ani igraszki z czasem nie wyszty Francu-
zom na dobre. Przesunieta z wrzesnia na li-
piec wystawa okazata sie kompletng wpadka,
bo nowy termin pokryt sie ze startem letniej
wyprzedazy i wielu branzowcow zamiast zwie-
dzac¢ targi, tkwito w sklepach, zmagajac sie
z ttumami polujacych na okazje klientow.
Od stycznia 2013 francuska wystawa nazywac¢
sie bedzie tylko Who's Next, dodatek Prét-a-
Porter zupetnie zniknie. Letnia edycja odbe-
dzie sie tydzien podzniej niz przed rokiem,
tj. 6-9 lipca 2013 (czyli w tym samym czasie
co bielizniane Mode City), a struktura gietdy
zostanie kompletnie zmieniona. Organizatorzy planujg jasny
podziat na sektor Ready-to-Wear oraz sektor akcesoriow. Ze
wzgledu na stabe zainteresowanie podczas ostatnich targow
sektor meski Mr Brown zostanie podzielony na 3 dziaty: Mr
Brown Shoes (obuwie), Sir Brown (kreatywne marki) oraz Mr &
Ms Brown (dzins) i zintegrowany ze strefg mody damskiej. Re-
zygnacja z konceptu obuwia Mess Around oraz z uzytkowania
pietra 3., na ktérym dotad goscit Mr Brown, pozwala przypusz-
czac, ze zimowa edycja targébw wypadnie skromniej i zajmie
mniejszg powierzchnie.

Strategia synergii wydaje sie by¢ prawidtowa, jesli spojrze¢
w kierunku Danii, gdzie gietda Vision w Kopenhadze, powstata
przed rokiem z fuzji CPH Vision i Terminal-2, $wietuje megarekor-
dy. Nowy format przyciggnat w sierpniu br. az o jedng trzecig
zwiedzajgcych wigcej niz miato to miejsce wczesniej, kiedy obie
wystawy odbywaty sie jeszcze osobno. Réwniez wystawy CIFF
i CIFF Kids postawity na zjednoczenie, gromadzac pod jednym
dachem nie tylko mode damska, meska i dziecigcg, ale takze bi-
zuterie i obuwie, co zaowocowato wzrostem liczby gosci o 20
do 30 proc. Zwtaszcza sektor dzieciecy ma w przysztosci nadal
rosngc. Z sukcesu obu wystaw, odbywajgcych sie w ramach Co-
penhagen Fashion Week, skorzystata niewatpliwie mniejsza i wy-
specjalizowana gtéwnie w modzie skandynawskiej gietda Galle-
ry, ktéra odnotowata przyrost zaréwno w przypadku zwiedzajg-
cych (+10 proc.), jak i wystawcow (+30 proc.). Jej organizato-
rzy cieszyli sie¢ zwtaszcza z rosngcej liczby gosci z zagranicy.

MALA STABILIZACJA

Wiekszos$c¢ organizatoréw europejskich targdéw miato skrom-
ne cele: chcieli jedynie powtorzy¢ wyniki ostatnich edycji, byle-
by ich nie pogorszy¢. | wielu z nich taka mata stabilizacja sie
udata, znamienny byt aczkolwiek fakt, ze jesienig wzrosta liczba
odwiedzajgcych wystawy cudzoziemcow, a spadta rodakow.
Byto tak zarébwno na francuskich Miedzynarodowych Targach
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Na przekor wszelkim pesymistycznym prognozom

rynku i przepetnionym kalendarzom branzowcow,
Spieszqcych z jednej wystawy na drugg, na targowej
arenie wcigz pojawiajqg sie nowi aktorzy

Bielizny Mode City, jak i na wtoskich targach Pitti Uomo i Mipel
czy na niemieckich I.L.M. Organizatorzy Mode City dotozyli
wszelkich staran, aby uatrakcyjni¢ swojg wystawe. Na zestreso-
wanych gosci czekata migdzy innymi ,moda w pigutce” czyli
pokazy mody, ktére trzy razy dziennie oferowaty kwintesencje
najwazniejszych nowinek w dziedzinach bielizny i mody kapie-
lowej i pozwalaly zaoszczedzi¢ zmudnego tropienia najnow-
szych trendow. W poszukiwaniu konkretnych produktow lub
ekstrawaganckich krojow branzowcy mogli takze skorzystac
z ustug tzw. personal shopper, ktérzy najkrotsza drogg dopro-
wadzali ich do celu. Wysitki organizatoréow Mode City nie spali-
ty na panewce: w Paryzu pojawito sie¢ w sumie o 115 gos$ci wig-
cej niz przed rokiem (15 324), spadta aczkolwiek frekwencja
Francuzow.

Lekko wzrosto takze zainteresowanie targami wyrobow
skoérzanych I.L.M. Summer Styles: we wrzesniu Offenbach
przyciagnat o 2 proc. wiecej gosci niz przed rokiem i 0 2 proc.
wiecej wystawcow. To bardzo zadowalajgcy wynik, jesli wzigc
pod uwage fakt, ze tym razem na terenie offenbachskiej gietdy
panowat stan wyjgtkowy, targi odbyty sie bowiem na placu bu-
dowy. Punktualnie do uzytku oddano hale A1 i B1, stoiska nie-
ktorych wystawcow znalazty miejsce takze w imponujacym,
wzniesionym w roku 1916 budynku teatru, potozonym w bez-
posrednim sgsiedztwie targow. Prowizoryczne klimaty i budow-
lane pejzaze nie wptynety jednak negatywnie ani na pro-
gram |.L.M., ani na nastroje kupcow. Powierzchnige hal i teatru
wykorzystano do ostatniego metra, a budowana hala C1 jest
juz na przyszty rok w catosci zarezerwowana. W kalendarzu tar-
gow nie zabrakto tradycyjnego juz i bardzo lubianego wykfadu,
ktory raz dziennie oferowat przeglad najwazniejszych trendow
w torebkach i galanterii na nadchodzace lato. Na zywo moz-
na sie byto o nich przekona¢ podczas oferowanych dwa razy
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dziennie pokazéw mody - ,Expressive” i ,Jmpressive”. Dla nie-
cierpliwych Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Obuwnicze-
go i Skérzanego przygotowato prognoze trendéw na jesien-zi-
me 2013/14, a praktycznym uzupetnieniem wyktadow i poka-
z6éw mody byt Lookbook z materiatami zdjeciowymi, szkicami
modeli i informacjami o przedstawionych wczesniej trendach
i produktach. Duzym zainteresowaniem cieszyly sige takze
warsztaty o handlu internetowym, na ktorych uczestnicy dowie-
dzieli sie, jak zaplanowac i zrealizowa¢ wtasny sklep interneto-
wy. Wedtug przytoczonych przez organizatoréw badan, na 100
handlowcéw 60 chce sprzedawac takze on-line, ale az 63 proc.
nie wie, jak sie do tego zabrac.

Niewatpliwie $wietne pojecie zarowno o handlu interneto-
wym, jak i stacjonarnym mieli organizatorzy targébw mody me-
skiej Pitti Immagine we Florencji czy imprezy dla branzy toreb
i dodatkéw skorzanych Mipel w Mediolanie, ale nie uratowato
ich to przed utratg czesci klientow: do Florencji zawitato
0 5 proc. mniej handlowcow (w tym az o 16 proc. mniej Wto-
chéw) niz w ostatnim sezonie, w Mediolanie byto ich o 2 proc.
mniej. Goscie z zagranicy dopisali: obie wystawy przyciggnety
po 8 proc. wigcej cudzoziemcow. Na przekor kryzysowym na-
strojom wystawcy Pitti Uomo postawili na bardzo kolorowe ko-
lekcje i kreatywne rozwigzania. Gosciem honorowym byt pary-
ski dom mody Carven wraz z jej dyrektorem kreatywnym, Guil-
laume Henry, ktory zaprezentowat najnowsze kolekcje nie jak
zwykle w showroomie, tylko na wybiegu — w tym wypadku rozu-
mianym dostownie: jego modele wystgpili biegnac na biezni
i konkurujgc z ttumem kelneréw i kelnerek, przescigajacych sie
w dotarciu do mety z petng tacg. Catosci towarzyszyt gtos emo-
cjonujgcego sie ,zawodami” komentatora, a koronacjg byto
przyznanie pucharu i grupowe zdjecie z orkiestrg detg w tle. Pit-
ti Uomo stynie z prominentnych gosci honorowych — byli wsréd
nich migdzy innymi Valentino, Jil Sander czy Gareth Pugh.

TARGOWE DEBIUTY

Na przekor wszelkim pesymistycznym prognozom rynku
i przepetnionym kalendarzom branzowcéw, $pieszacych z jednej
wystawy na druga, na targowej arenie wcigz pojawiajg sie nowi
aktorzy. Na Mediolanskim Fashion Weeku zadebiutuje Su-
per — nowa gietda mody kobiecej, wykreowana przez Pitti Imma-
gine i Fiera Milano, nastawiona na innowacyjne produkty i Swie-
ze inspiracje. Pod koniec lutego zaprezentujg sie tam gtownie
wtoskie i miedzynarodowe marki akcesoriéw i mody prét-a-por-
ter oraz poczatkujgcy wioscy projektanci i mtode talenty z zagra-
nicy. Do Super Salonu zostang wcielone Touch, Neozone i Clo-
udnine, bedace wczesniej czescig Pitti Immagine and MiPap.

W przeciwienstwie do jeszcze gorgcej, bo opublikowanej
dopiero na poczatku listopada informacji o mediolanskim przy-
bytku, o nowej gietdzie w Berlinie méwi sie juz znacznie dtuzej.
Panorama Berlin to jak dotgd fantom — na skutek op6znionego
startu nowego lotniska BER, na ktérym Panorama Berlin miata
sie odby¢, premiera nowej platformy zostata przesunieta z lip-
ca 2012 na styczen 2013 i brakowato bardzo niewiele do tego,
ze opozni sie ponownie — podobnie jak kompletnie juz skom-
promitowany projekt lotniska. Ale budynek wystawy
ExpoCenter Airport zostat jednak oddany do uzytku, a nawet
poddany bojowej probie podczas Migdzynarodowej Wystawy
Lotniczo-Kosmicznej ILA. Wyglada zatem na to, ze Panorama
Berlin, wspodlne przedsiewziecie Messe Berlin, organizatoréw
Premium oraz witasciciela renomowanego sklepu z kreacjami
berlinskich projektantéw Berlinomat Jérga Wichmanna, faktycz-
nie sie odbedzie. Nowy format ma stworzy¢ pole do popisu dla
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modnych, silnych, cenowo atrakcyjnych i przynoszgcych wyso-
kie obroty marek, ktore dotgd nie braty udziatu (lub tylko w stop-
niu niewystarczajgcym) w zadnej z wystaw, zaréwno tych popu-
larnych, jak i mniej znanych. Panorama Berlin nie ma by¢ dla
nich konkurencjg, lecz chce wypetni¢ luke miedzy kreacjami de-
signerskimi, mtodg awangardag oraz segmentem sport- i stre-
etwear. — Takich targow zdecydowanie w Berlinie brakowa-
fo — tumaczy Anita Tillmann, organizatorka targéw Premium.
Wichmann, dyrektor naczelny nowych targow, liczy na dodatko-
wych 150 wystawcéw, ktorzy zaprezentujg swoje towary. Tych,
ktérzy majg obiekcje przed wyprawg na potozone na potudnio-
wych peryferiach miasta lotnisko, organizatorzy uspokajaja: go-
Sci oczekuje $wietnie zorganizowany transport autobuséw wa-
hadtowych, ktérym przejazd z lotniska do centrum zajmie nie-
wiele wigcej niz pot godziny.

BRANZOWI PRYMUSI

Niektorzy sg zdolni, niektorzy pracowici, a niektérym po pro-
stu sie udaje. Jak jest w przypadku CPM (Collection Premiére
Moscow), trudno powiedzie¢ — dos¢, ze moskiewskie targi z se-
zonu na sezon rosng w site, powigekszajgc powierzchnig, posze-
rzajgc oferte o nowe sektory i przyciggajac coraz wiecej bran-
zowcow zaréwno wystawiajgcych, jak i zwiedzajgcych. 19. edy-

NA PODBOJ CHIN

Na kryzys regionalnych rynkéw najlepszym lekarstwem wydaje
sie by¢ jednak ekspansja: zarébwno niemieckie targi obuwnicze
GDS, jak i wtoskie Micam chcg zmierzy¢ sie z azjatyckim tygry-
sem. W kwietniu 2013 na Micam Worldwide w Szanghaju wysta-
pi 200 wioskich i miedzynarodowych firm, ktére chca zajgé nie-
co wyzszy segment niz w Mediolanie. Oprécz Wioch zaintereso-
wane chinskimi targami sg takze Hiszpania, Portugalia, Anglia,
Brazylia i Turcja. Réwniez GDS - niemiecki konkurent Mi-
cam - chce zaistnie¢ w Chinach, ale na razie ostroznie, w ra-
mach niezaleznej imprezy branzowej: od 17 do 19 kwietnia GDS
wystgpi na International Footwear & Leathergoods Exhibition.
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cja gietdy znéw zakonczyta sie rekordowymi wynikami: wysokag
frekwencjg cieszyt sie nowo powstaty dziat z bielizng, strojami
kapielowymi i wyrobami ponczoszniczymi oraz powiekszo-
na sekcja dziecigca CPM Kids. Oblegany byt takze segment luk-
susowy CMP Premium. Na nadchodzgcg okragtg edycje targow
w lutym 2013 organizatorzy targow zapowiedzieli szczegdlne
niespodzianki. Sukces CPM cieszy zwtaszcza w kontekscie klg-
ski siostrzanego formatu CPD w Dusseldorfie, ktéry w targo-
wych kalendarzach po raz ostatni pojawit sie¢ w lutym biezgcego
roku. Igedo Company nie data za wygrang, lansujgc nowg plat-
forme Gallery Berlin oraz jej nadrenska siostre Gallery DUssel-
dorf, zlokalizowang w bezposrednim sgsiedztwie showroomoéw.
Modowg machine w Niemczech nakreca jednak zdecydo-
wanie Berlin, a niematy w tym udziat majg targi Premium, kto-
rych wyniki zaskoczyty chyba samych organizatorow. Letnia
edycja gietdy zakonczyta sie 10-procentowym wzrostem liczby
zwiedzajgcych. Niespodzianki w postaci awarii w dostawie pra-
du nie zmacity dobrych humoréw i udanych intereséw. Ale mi-
mo jednoznacznych sukceséw i niewatpliwej wagi na arenie
miedzynarodowej, rytm w niemieckiej stolicy wcigz nadaje
Bread & Butter, czasem az do przesady. Krotko po tym jak
Karl-Heinz Muller przesunagt date nadchodzacej styczniowej
edycji ze srody na wtorek, aby odcigzy¢ handlowcow i przedtu-
zy¢ Fashion Week Berlin o jeden dzien, media obiegta wies¢, ze
reszta targéw — w tym Gallery Berlin, Premium i Panorama Ber-
lin — odbedzie sie réwniez o jeden dzien wczesniej. Czyli nici
z odcigzenia. W gruncie rzeczy Bread & Butter ma jednak, tak
czy inaczej, inne zmartwienia niz data innych berlinskich wy-
staw. Odkad zrezygnowano z publikowania doktadnych liczb
wystawcow i goéci, nie ma co prawda jednoznacznych dowo-
doéw na spadek zainteresowania Bread & Butter, faktem jest jed-
nak, ze na ostatnich targach zabrakto wielu poteznych marek.
Wycofali sie migdzy innymi Levi’s, Miss Sixty, Bench, Calvin Kle-
in Jeans czy Custo Barcelona, juz dawno zrezygnowaty z udzia-
tu Diesel, Replay i Meltin Pot. W uszczuplonej lipcowej biblii wy-
stawcow pojawity sie za to tak mainstreamowe marki, jak Alber-
to, Strellson czy Tom Tailor. Nie mozna oprze¢ sig¢ wrazeniu, ze
dopuszczenie na Bread & Butter firm, ktdére wczesniej wstepu
na nig nie miaty, jest profilaktyczng reakcjg na nowy format Pa-
norama Berlin, ktéra w przyszto$ci moze stac sie dla Mullera po-
wazng konkurencjg. Ale szef Bread & Butter rozgrywa kolejng
partie modowego pokera ze stoicyzmem, godnym doswiadczo-
nego stratega. Nie ma mowy o rezygnacji waznych marek. Mo-
wa jest o selekcji tych, z ktérymi Muller pracowac juz nie chce
lub nie moze. W koncu Bread & Butter napedza, a nie dryfuje!
Dlatego motto styczniowych targéw: ,Big Time — for the bold &
the brave brands” zwiastuje zmiany w polityce: dozwolone ma-
ja by¢ tylko marki akceptowane przez community, reszta zosta-
nie wykluczona, nawet jesli konsekwencjg bedzie redukcja po-
wierzchni wystawienniczej. — W przysziosci musimy dobiera¢
wystawcow jeszcze skrupulatniej — wyjasnia Karl-Heinz
Muller. — Nasze topmarki oczekujg surowej selekcji i stosowne-
go sagsiedztwa. W konsekwencji tych wymagan bedziemy mu-
sieli pozegnac sie z niektérymi dtugoletnimi partnerami — pod-
sumowuje. To strategia dla iscie zaawansowanych — zamiast
ubolewa¢ nad utratg kilku waznych klientow, lepiej ograniczy¢
dostep dla kilkudziesigciu (az 200 marek moze straci¢ prawo
wstepu na Bread & Butter). W koncu zabronione smakuje duzo
lepiej. Cato$¢ zyska na wartosci rowniez przez piecioprocento-
wag podwyzke cen: zamiast 360 euro wystawcy za metr kwadra-

towy zaptaca 380.
Kinga Rybiriska





